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4.C ORGANIZATIONAL STRUCTURE

As of March 31, 2020, Toyota Motor Corporation had 219 Japanese subsidiaries and 309 overseas subsidiaries. The following table sets forth for
each of Toyota Motor Corporation’s principal subsidiaries, the country of incorporation and the percentage ownership interest and the voting interest
held by Toyota Motor Corporation.

Percentage Percentage

Country of Ownership Voting

Name of Subsidiary Incorporation Interest Interest

Toyota Financial Services Corporation Japan 100.00 100.00
Hino Motors, Ltd. Japan 50.21 50.28
Toyota Motor Kyushu, Inc. Japan 100.00 100.00
Dathatsu Motor Co., Ltd. Japan 100.00 100.00
TOYOTA Maobility Tokyo Inc. Japan 100.00 100.00
Toyota Finance Corporation Japan 100.00 100.00
Toyota Auto Body Co., Ltd. Japan 100.00 100.00
Toyota Motor East Japan, Inc. Japan 100.00 100.00
Daihatsu Motor Kyushu Co., Ltd. Japan 100.00 100.00
Tovota Motor Engineering & Manufacturing North America, Inc. United States 100.00 100.00
Toyota Motor Manufacturing, Kentucky, Inc. United States 100.00 100.00
Tovota Motor North America, Inc. United States 100.00 100.00
Toyota Motor Credit Corporation United States 100.00 100.00
Toyota Motor Manufacturing, Indiana, Ine. United States 100.00 100.00
Toyota Motor Manufacturing, Texas. Inc. United States 100.00 100.00
Tovota Motor Sales, U.S.A., Inc. United States 100.00 100.00
Toyota Motor Manufacturing de Baja California, S. de R.L. de C.V. Mexico 100.00 100.00
Tovota Motor Manufacturing Canada Inc. Canada 100.00 100.00
Tovota Cradit Canada Inc. Canada 100.00 100.00

Tovota sells 1ts vehicles 1n approximately 200 countries and regions. Tovota’s primary markets for its automobiles are Japan. North America,
Europe and Asia. The following table sets forth Toyota’s sales to external customers in each of its geographical markets for each of the past three fiscal

years.
Yen in millions
Year Ended March 31,
2018 019 2020
Tapan 9273672 9520148 9522905
North America 10,347.266 10,585,934 10,416,582
Europe 2.940.243 3.055.654 3.138.755
Asia 4.497 374 4.832.392 4828 635
Other* 2.320.955 2.231.553 2.023.115

#* “Other” consists of Central and South America, Oceania, Africa and the Middle East.

During fiscal 2020, 25.0% of Toyota’s automabile unit sales on a consolidated basis were in Japan, 30.3% were in North America, 11.5% were in
Europe and 17.9% were in Asia. The remaining 15.3% of consolidated umit sales were in other markets.



Antecedentes

NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados

NIC 27 Estados Financieros Aplicacion 1 de enero 2013

27 Estados Financieros
Separados

NIC 27 Estados Financieros
consolidados y contabilizacion de
inversions en subsidiarias

Consolidados y Separados




Interaccidon de la NIIF 10 y otras normas

NIC 28 NIIF 10
* Contabilidad para ™ « Control
asociadas =

* Influencia significativa

* Método de participacion
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NIC 27 NIIF 3 NIIF 11
* Presentacion de estados 0 I] [I [I g]) * Operacion conjunta
financieros separados * Definicion de combinacion de . Negocio conjunto

negocios y reconocimiento

* Medicion: Goodwill, Badwill,

identificaion de activos y pasivos

NIIF 12 Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades
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Derechos de voto.

Derecho a nombrar personal clave

de Gestion.

Derecho de dirigir la participada
para realizar transacciones en

beneficio del inversor.

[NIIF 10.10, B9]

s

Rendimientos

Dividendos.
Remuneracion.

Economias de escala, ahorro de

costos, sinergias para mejorar el

valor de los otros activos del

inversor.

[NIIF 10.15]

Ve IR
45% Subsidiaria B
Subsidiaria A
éControl?
Subsidiaria C
55%

éControl?

25%

e El inversor debe tener la habilidad

para usar su poder sobre la
subsidiaria para afectar el monto de

los retornos de su inversion.

[NIIF 10.17]

Influencia significativa
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Challenge Questions

A tiene el 48% de derechos de voto de B; el 52% restante de B estan en manos de ﬂ
miles de accionistas (ninguno posee mas de 1% de los derechos de voto). |

- 52%widely dispersed -
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¢A tiene el control de B?




Challenge Questions
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C tiene 45% de derechos de votos en D. Los otros 55% de D esta en manos de
dos accionistas (cada uno tiene el 26%), el 3% restante se encuentra en manos de
otros tres accionistas, cada uno con 1%.
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éiC tiene el control de D?




Challenge Questions

E tiene el 45% de derechos de voto en F. El testo se dispersa entre 11 inversores
guienes cada uno tiene 5%.

11 investors at 5%each
I

E F
45%
¢E tiene el control de F?







. Como consolidar?

Grupo.

PASO 01.

Combinar los activos,
pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos y flujos de
efectivo

Se realizardn los ajustes adecuados en los
EEFF de las Compaiiias para asegurar la
conformidad de las politicas contables el

Q)

PASO 02.

Eliminar la inversion de la
controladora y la porcion del
patrimonio de la subsidiaria

/zi;

Politicas contables

D”D”

PASO 03.

Eliminar todas transacciones

Uniformes

entre las entidades del
Grupo
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Challenge Questions
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entidad A vendio un inventario por valor de 100,000 € a la entidad B por 200,000 €,
lo que dio lugar a una ganancia en la entidad A de 100,000 €. La entidad B aun
tenia el inventario al final del periodo sobre el que se informa. En este ejemplo, se

Lo

.....

¢Como se trata la ganancia no realizado en el
consolidado?

€(000) €(000)

(25%x100 = interés no c
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Ingreso en Compaiiia A 200 : Ingreso en Compu‘gnl/afB /
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Challenge Questions ‘

A i ‘

¢, Que sucede si el inventario mantenido por la Entidad B se hublera vendido a un
tercero por € 300,000 antes del final del periodo de reporte? (resultando en una
ganancia en la Entidad A de € 100,000 por la venta a la Entidad B a € 200,000 y
una ganancia en la Entidad B 100.000 € para Ia venta aun tercero a 300.000 €).

> Vende el
A B inventario
75%

€(000) €(000)
Debe Haber
Ingreso en Compaiiia A 200

Costo de venta en Compaiia B 200
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PREGUNTAS FRECUENTES

¢Cambios en los % de participacion?
* Comienzo y cese de la consolidacion
* Contabilizacion de la pérdida de control

* Cambios en la participacion sin la pérdida de control

¢Fecha de toma de control de una adquirida para
fines de consolidacién?

Cuando se realiza el pago de la contraprestacion

¢Efecto de traslacion en los estados financieros
consolidados?

[NIC 21.38] — Efecto de las variaciones de las TC

[CINIIF 16.17] — Coberturas de una inversion neta en un negocio extranjero.

¢Exencién de Consolidacion?

No presentard estados financieros consolidados si cumple todas las condiciones
del Parrafo 4(a) NIIF 10.
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Efecto de traslacmn en los estados flnanC|eros consolldados
B
Cuando un grupo contiene entidades individuales con diferentes monedas funcionales, los resultados y
BMlla situacion financiera de cada entidad se convierten a la moneda de presentacién de los estados

financieros consolidados.

AT ™

a tasas de cambio cierre en la fecha del
Método directo Y S estado de situacion. (e.g. TC Venta)

@ Los estados financieros del negocio en el

extranjero se convierten directamente a la N a tasas de cambio cierre en la fecha del

moneda funcional de la matriz oltima. estado de situacién. (e.g. TC Venta)

Método por etapas

Se convierten primero a lu moneda funcional de No precisa las NIIF, se recomieda que /¢

cvalquier controladora intermedia y luego se % sea a TC histérico.
convierten a la moneda funcional de la controladora

oltima. : A las tasas de cambio de la

[CINIIF 16.17] fecha de transaccion. (e.g. Mensualizado,

trimestral).

WA X NS VY O\
Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otro resultado integral
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Exencidon de Consolidacidn E

AV ST L SRR W T T Sl ST Ty (S (e
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, es suficiente y apropiada para 'm

{Erpress 1

Dictamen de los auditores independientes (continuacion)
proporcionarnos una base para nuestra opinidn. V’

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros separados preparados para los fines indicados en el '7

|
|
|
|
|
|
|
|
|
. Presenta estados financieros | |
(0]
i ! parrafo siguiente, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
L :/ financiera separada de ||| | | I :' 31 de diciembre de 2019 y de 2018, asi como "5/ ‘3

su desempefio financiero y sus flujos de efectivo separados por los afios terminados en esas fechas, .

<k de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Em presa B ‘,} Accounting Standards Board.

Fnfasis sobre la informacion separada

-

AN 1 i No requiere presentar estados
1 Matriz en el 90% de C financieros consolidados en la
1 medida que cumpla con los
criterios del parrafo 4(a) NIIF-
10.

Los estados financieros separados de ||| | | | S " sico preparados en = /

cumplimiento de los requerimientos legales vigentes en Peru para la presentacion de informacién

financiera. Estos estados financieros separados reflejan el valor de sus inversiones en subsidiarias /
bajo el método del costo y no sobre una base consolidada. La Gerencia de la Compafiia opto por / Y,
utilizar la exencion disponible en el parrafo 4(a) de la NIIF 10, Estados financieros consolidados, que

permite no preparar ni presentar estados financieros consolidados, debido a que la Matriz final del

Grupo prepara estados financieros consolidados que incluyen a la Compafiia y sus Subsidiarias. Al - ‘

31 de diciembre de 2019 y de 2018, los estados financieros consolidados de la Compaiiia y sus

Subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados de

I |
m Es una subsidiaria total o parcialmente participada por otra entidad_.i--*-\ AVES, -

\ /

Sus instrumentos de deuda o patrimonio no se negocian en un mercado p.Qin/gf).

X

dora final, o controladoras intermedias, elabora estados financieros

- e e o o o o

Ly

L.}
&

-

s estados financieros no publicos o requerido por un ente regulador.

m Suc
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Existencia de Control para la
consolidacion.

El control puede ser logrado con
menos de la mayoria de los derechos
de voto.

Uniformizar las politicas contables.

El interés no controlante se reconoce
inicialmente a valor razonable.

Procedimientos de Consolidacion
siguiendo los 3 pasos.

. Does the investor
Yes No
- control an entity -
by itself?

Account for
in accordance
with IFRS 10

Disclosure in
acoordance with
IFRS 12

Doesthe

investor have

joint control over
an arrangement?

Classify joint
arrangement in
accordance with

IFRS 11

e
operation

Account for assets,
liabilities, revenue
and expenses

Disclosuresin
accordance with

IFRS 12 and other
relevant IFRS

Does the investor
have significant
influence over
an entity?

o
vert ure Asodate

Acoount for
interest under the
equity method

Disclosures in
accordance with
IFRS 12

Financial Other
instrument | FF{ST

Disclosuresin
accordance with
IFRS 12 and other
relevant IFRS
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